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Привлечение молодых специалистов. ·!
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1 i:. i П~о;ф~сс~f~~изм: :; работ~~ , педагога : ~беспечива~~ . ; фdfмиров нfе ~
Ka~~CTB~Hr~- нрrои~ с:и~темы ?бщего~. образ9вания, я~ш_~ется.1 О,Ц~~Мr из
кто:ч~вы~. : ущфви1:1 . р;:~.звития: детеи, их f успешно~ ; с~ц~алрз~цн~ :
Определяющим :1 условием раз;вития · и,' модернизации : : образователвнфй .
системы , . яв4ется . : обеспечение ; : . образовательных ·: . ~рг~~з~ц*й :
квFи;фицrррва~~I~И . ' ; кадра~и и : эффективност~. .: : д~ят~~~нtсtи i
образовательно~! организации зависит в первую очередь от. люден, которt19 в
ней работают. И'даже не столько от профессионализма каждого конкрет*оrо
работника, скол~ко от того, как организовано взаимодействие между··н1:1мjи,!В ·
н~вых rс_ловия~\ приходит понимание· необходимости o_c;8oe~i-tя ~~ос~бов !

со~;м~ст:но,й-. д~#те~ьно~ти педагогов, незав~симо от i : и~: jпреF~е1нЬй !
специальности,·

1
!~ . · раз~ития ! . метапредме:ных ~;~роф~сси~н3r1ьнь~х:

• • 1 ' ••• 1 1 . 1 '1 1 Ji 1 1 1ко_мпетен~~осте~ и ~-д· · : ; . i · : ~ ' . · , :: ; .. : ! i
1 Акrуальн9рть : создания п1"ограммы «Развитие кадр~во~Q ~оте~циал~» :

обусловлена еЩf и_ переменам,, : ПрОИСХО~ЯЩ~МИ ВО ВСуХ сф~рюеi.: · ~афеrо :
общества и, . чрежде , всего ~ . сферF образования. Данц:ы~ п~р~~е11ы
пр~дъявШf~! :ut~ы~ ~~ебован3/1 ~ к системе: повышения ':: fВ~3Ф:цк~ц*и :
р~~КОВ ·ОбР,'1130В\ШИЯ; К ЛИЧН?СТИ самого педагога, СовремеIПfЫИ:;уч. -. иr1ь ;

_до,лжен : . :qoc~~rн~o повышать с~ое ,цедагогичеСf?е t • .;ма~~~рqт о, ,
активизировать а свое научно-теоретическое . самообразование, ; а~пJв о '
включаться . в ~етодическую работу ~ . школе, на уровн~. города :, ~1 Iffl· :
Оf?I?азовщ1ие Н>,f.?Кд~еТ~?J в пе4агоге, : способном моде]:1~И~f1Рfва~ь 'j сr9ю !

деятедЬfIО~~Ь П~-сре;дС~В<;)М кри1ичеСКОГО,t ТВ?рЧеСКОГО е~
1

р:р~ео.браз_- p13ar~,
ИСIJОЛЪЗО.Ц,~- ~ИЯ :~ОВ~Й~~Х ДОСТ~~НИЙ науки Ю передОВОГ?, П~~~ГОГ~.
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. ; :, · Дщl: кадрового потенциала ;tv!OY «Средняя школа N42 им. Ц.П. ·rусqвц с :
углубленным . ~1учение)1 фраН1f)7ЗСКОГ~ ЯЗЬЦ(~)) характер~ыi ; с.jабй1,1~нЬсtь :
сортава, т~мен9rя ~ п~~ч,1шен~ квалифи~~~иt- ' l :: .. ; ; . ·1 .' il ;' _1

;' ,1 t _ , 1!н:, 1 1 '11 1 1 ; • ,. : ij r 1 :·:. •. ! , !'1·( f
' i r! ,: : : 1

1
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Аналиэ с,остащ,]~а~естителей директоров · . ,: ; . ! ; , ; . . i! :: 1: \ ..в :пi1ще 1*ботают 7 замесtи:rелей дЩJект~ра, в 2019~2021 ггг 1
II~~ьчс заместиТ~flЯ директора: 1 ~ по У~Р,_1 - по безопасности.. : :· li :. ! 1

; ' ·. . 'il, . : : .· 1 1 . 1 ,.1,: .!~ . . . ' '.; ! 1 : . ' . 1 1 ' • • li ц 1

Об~ее ~Д9 3 ;i 'O'Ij 3 д~: От 5_др От 19 :1 . От :15 20 и j .1 . ; , ,. (ii;:
кол-во .лег. . , , 5 лет : 10 лет; до 15 · . до fO более ... , ·,. !-i ;:11

t • ., ' ' ; : ! 1 t• ,: ·1
, ,, . , . i лет лет. , . ,! :· /
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Стаж ад1~'(инисr:Vатив~.о)i деятельности: :. :
43 % имеют ста~ работы более 1? лет; · · :
28,5% - стаж ОТ. ю ДО 15 лет; : : . :

,··! ' 1 1 ' • • '

28~5% - до 3_ лет~:tf.е .. статус молодых заместителей директоров..' : ! ~ ' \ • 1 • , , •
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55_ ~ более ;(цен9фонцого:возраст*);. 28,S % эаместителей директоров,': 1
• .1

. ,, .. ,, ·-1i ; ';.: : : . 1 ' • j i .: '
: ,;. r : ,:.. ; ; ;f. ·.. : ' : , , -: !

1
: ; ,: (1; ·i

Характеристик~ педагогического состава · ; · · ! ~! · 1
' ' • . 1 •Количественный.состав педагогов-по вQзnас 7

••

Наименование К~личествоl ДО 25 лет 1 25-35 лет
учреждения dедаго~ов' . .. :j '

35 и
старше

iИзj{их 1 [
: • 1 f

:це;нсионер;ы \
; ·: ,. ' 1 !

·,МОУ:
«Средняя :

rriкoлaN42'
им: н.п..

, русев~~/
углубленным

изучением-,
французского

: 1 1 -' •'

iязыка»i" ·,.

6 14:
·20,5%

48
70,5~

1

i
1

i 1

,: ,: : 1 11; ! ' 1
1 t

о/о! 11
:: : 1 ~

,1;' !
;,:i !
'~ 1 1 1 1

•

1
1 !1

1
!
1

1
1

.:: . !
1

i
i
!

1 i
1
1
1

: 1!\ • ' .; ·: !i _1 '! 1.•11 · ·1 1 ! ,, · ;I
• 1 , ~ ' \ ' • ' ' . • 1 1 ' ' .

, : 1 ~ • : • 1 r 1 'По возрасту: . ;t . : , . · t . , . , ;! ,: .,, . . 1r . . ' : : ;'' ' 1 ,
70.,5.% педагогических .работников в возрасте от. 35 лет и старше. ! i: :, , i i

:, ·' : ,' :( ! ' 1 1 : ', 1 1 1· 1 , • 1 .i11 r
' t' '• . ~ ! 1 • j
•. , · ! ' ' ., 1! • •, 1 •v , 1 1 · 1 •1 1 • ,

ЕсiЛИ ,. же р~ссм~rиrат~ :возрастрои СО~Тав ПО соециельностям, 1 BЬ~flfTfЯ :
следую. . шее: ,1.\' : ;_ 1 . . , ·, 1 11

1· 1 \ 1
• ,, 1 ·: t :, .. , ! • ... 1 • r ., _1 ·1 t ,. . '11 ·, ! . •\ ., ' !
}1~ /1 :~;!,~ 'j_ r f '-~·;,~ __,_'' !~о,~п~ци..альv: ость 1 ~Общее Кол-во ДО % ' 'ко_л-*о' 5?_:::~ П%
1 '! . .• :· .. , , 'i . кол-во 25 лет , старше · 1 \ \ :

• 1 . '! ' ' -1 • ' 1' ., . . ' ,. 1 1 • 1 '
,, _,_• ~- 1 _1 • ' ' ·'·

1 ! . ~у~'сс°кий я~JьIК И 8 ·1 ' - - · •' г:- 1 t 1.. _А,
11: ,1,11 г '
: ·: ~тера:гур~ i
: ; ,.-IЕ!~чgльньi~- классы : 1 15 . 1 ' ] ~, -, ' .

1 1

-.-

: \Математи!!а ~ 5 , 1 _ - , ,
1

- - А ,

: :. :.IГ~оrрафmН, 1 1 i ,1 . : 1 , •.

~7% '
-
0%-
0%-
0% !1·· 1,,·
0% 1 !,: ., ·1Биология"1-t - , 1 ; 2 1 - •.---.

i :; 'IИнформаrhка: ' · 1 : · 2 , 1 , . . · ' · " L - ~ •

Физика '1 1 2 1 1
- А ,

1
-, • - - 1 т ;. "" /

.IФизическщ~ культура 1 · 3 , 1 · - - - · · · ·- · •
1

-l- ,n,

i i
~ \
! !,

1
;

1 1
i 1 1 'i '. 1 'i
1 1

1 '1
i

1 '
!

'·!
г.

tftfeX~OЛOГЩI 1 1 : ·2 : 1 - .. . • . '

·•~Фрсiнцузсфй ЯЗЫК°: 1 i 17 1 '- ":'IJ L -n,

... . ·тr . ... DG,~мия ,: 1 i 2 1 l

·•Музь1ка· · 1
!° 1 i ·1 · 1

-изо 1: : 1

0% ,,. 1

0%
33%'
0% \,,-
0% 111

33%:
50%'
0% 1

-
0% 1

,• i t'
)

1!1 .,.
1,

:·:i
1

.J

6

-
-

...:

-
l--

'---
i

L-
1--t
-
---.

t
1

:1

1

!
1 j 1
: 1 ;
! i1

1

;, ; .
1 Р%.: ' .

t1·-- 1 ]00%.. : :
' 1

1'
f too%1

il ,, ·t
1<: ;i '

! ,~ 1 !i,' !:' ,: 1•. 1•.
,.i • 1 [': ',



1 ·. -

i
1 '
!
!
1

1
1, .

i i 1 •
'1 1

1
11 1

i
1

!

1

i
1

1

j' .,
1

:: ·:1i '.
: i ~

!: ; • ::Н·

' . ;; 'i }/ ] : • . ! . ' ·: ,':' · ·по .ста,ку··рабОJtЫ педагогических работников
• 6Q % - riедр~бОТ~ИКQВ :ИМеЮТ СТ~ работы более ;20 лет;
.,. 16 ¾·; от l()'до 2Р лет; ·1 • ; : • '

. 1 - i .• ;. • 1 ~ 1 1

•. 12 % - от-~ до lО!лет·', '• . ' ' : t '
12 0/, • 5 ·11\· . '

•· . ,<о: до: · лет.,·:~- .
;··: ' '. ; :1· : . 1

пь: категс:.рийно;сти:

'1 •• ' ••

~ 1 • :

1 ; :, i

i

1

!

,, '

ii, 1
\1' 1

i.i] 1
,:'! i 1 -, ~+"';1{it•

1. '·1.. ::
•• , 11;·:.
1:

i {,

; 1

!
!

Образовательное
учреждение

о
у

; 1' '1'

2021 :г.:. i

Общее
кол-во. Высшая .Первая

Молодые
специалист,.

ы
.сзд ·
1 '' ,

37 (~5 %)\ 25(37~5 ~)

i
1

!
•

1 •

1

·.

• : ! t'

1 3 (4 ,5~) 1~. i (3;(о~ 11
• 1 • • ' 1· ' ' ' 1 1i : • • 1, • ; ! ; ~ 1 ~ 1 ! 1 • 1 • t 1

' ' ,, • • 1 1' ' . 1 ; ' • • ~ ' • ~ 1 •• :j 11 .•
' ' ': ' . •· 1· •J 1 • 1 • 1 ' 1 ! - .. , 1

П<;:·пред~~~~ы:~.1,1Фбл~стя!\4 наибольшее к~:ш-во учителей ; .. : 1 i · ;·; !1; ·,
, ' - ' ' J,,11 . - 1 ' ' 1 ',' 1высшеи K'(JO(IUP:ffKal!;UO,HUou категории: . ; , : i] 1 ~!

ф. , гоо 0),, ·" , . , , ' i ,.изика=: ,,о··!· : · : 1 't:·"
} . , · ~; ! r 1 .1

М~зык~ ...,.(100 ~1; : · , ; : 1 i:i';
изо- l00Q,,,.., · ,. · · ' .. ·1· ' ;у~. 1 t ~ 1 ; 1 ' 1 • •1 t1 ~,

: .~ •) • . ' '· j- ' : 1 i 11 ! ;1 jl 1' /• Начальные ~ассы - 80% ! 1 1 , .1 , !! ·! : ·:
. ' . '.. ,1 . 1 1 i ''·' j 1 ., '• i•· Математи~f\-- 601'%;: 1

; .' : ·: • ,! .' 1
• ,, • • • 1 :\.. • • • ' ! !; '1

Русский язык и 1итература - 50 %; , ; _; 1
; 1 1: : ,

' 1 ', 11 ! ' 1 ! ; i ' '. 1' 1 1 .: . ;t : . ' : . . 1 • : 1 i. : -'1 •.. ( •
' f ' · • : • 1 ,, ., .1 ' '

. Педагоги фколы являются 'победителями профессиональных кЬнкурсЬв ;
• • • ' •• ,, 1 • . ' • ., ' 1 1 1муниципального'уровня: «Учитель года»> 1 чел. в 2000 г., «Самый классный
' • о V '1· о, lt 2016' 1 ' ! • • • j 1 •i •, : ,\ l 1 :кл,арснь~и» :,, че~;-;.в . -~- i : ! · . : ! 1 - •• • i ;! . '! 1 !
: :; .·С~ цед~Ю~1jf.1о~итор~гаv у~ОВНЯ мастерст~а педагог~еСЮf ~~р~в \,В i

Шf?л,е ведется ~~~в~ит~льныи а~ализ качеств~ f(реподава~я i;io JРИ~~~тра~, :
roA~~' ~м;еют~я;;р:ортфоц_~о педагогов. Опираясь на результаты мрни1;ор:и;нr.а, 1

адмивиетрация :; школы осуществляет распространение педgгогичес:kо~о:
~ , о~т~ на r,~ны~!:УР<?ВНЯХ через Cfминар~1, _научнопрактичеfкие к9нф~р~нр+, :

кон... кур~ьч.-~роФ,~.СС~ОН~ЬНОГО мастерства; что: ПОЗВОЛЯе~ В ~ИfТе:М_.: е; В~СfИ ;
ра~рт.у i;io: 1;1рвы~ению профессионального мастерства учителем. \ ·-; .· : f 1 1

! _:. .Учителя, .qргласно плану, ~роходят педагогическую аттест~ци~, _кУrр~ы;
ПОВ_ЫШе!{~ К~iалификации. Учителя · ВЫб~раЮТ С~едующие·_; . , T~Mrl: ,
«Достижение предметных, метапредметных · и личностных · ре;3ультцт~в в '

' • . ' ., . ' ' . . ; 1 •
щ~оцесс_е :~?.УЧ~~~я r УСJfОВИЯХ Р:еализации.,ФГОС», «Акту~ь~ь~е п~_ОРЛf1Ь~:
пр~пqд~ва~~ ~рус~ови:я;х реалвзецив _ФГОС~>,: «Развитие .ФУН!fЦИС?,~qл;нfи -
грщиот~о.с71:Zи»,А<Использование: современных дистанционных -технологвй] и ;

' ' 1 • 1 J ~ • : • . ; 1 ~ ' • • ••

И~ТеР,аКТ~ВНЫХ ?ред ЭЛ~КТрОННО~О обучен~ В орrанизаци~ oбp~~вare.!ifЬ~Of~ ,
п~о. цесс,;~ : ·.в.:·. ш~р;:rе- в . услови~f : сло~нои_ qа;итарно-эпидем. :и?ло':1f1'1к?и ;

,061~~цrio~~~ .с Yтfol1 ~~~овании
1
Фr0С>~. .: , . : 1 ! , 1 ~ .- ! ;i _, 'i 1 1, :

. ;.:; , н~ :~~е..~а:ш~и 1~-колы уж~ на ПР,отя~ении многих ;11ут, Ч\J<?Хiдiт:
пе~аГОГ~~~~К)'IQjрра~тикr студенты ЯГiр''им. -~.Д.УШИНС~О,ГО; ~ ! ;.j 1, ·: . :

:. :·' .. · В :- , :ШКОЦ~н СОЗД8,НО содрзжество учащихся: старшие} веда i H:tle .
ВЬПJУСКНИКЦ . н~{~ной : школы, : пом~гают . с~оим учи~ля~ : ра~:~татi l с

·'.! ; " ·l1 : ' ; ! . 7 1 ' • ' ! . ! '1 ,.1 ,, ·1
: 1 '.: ;, 1 ~ ' 1 1 j : i • ' 1 ;, 1 ~·, ' : ., '1'i ! ! : . 1 ,1 !

.~ • ;~ 1 • ' • ~ : ~ ~ ·; • •

,) • ' • 1t;i ! : : : 1 .t 1 ' ,: : "j; 1 1
.. ; ,,,· . jl, ,,.. 1 1 ' ,. • 1 '1 1' 1 ' . ,)

' 1 1 ' 1 1 t1 1 i L ' 1/ ,I

•
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1
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1
1

1
1

i
1
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.. !
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! 1.
2. 
3. 

1 3 .
i
1

• 1

. : i: ! : : 'i ;i ;' !
' • •• ,· i !

":! \ 1 ·: ~ (i f
·;, ; ; ; 1 ., ., 1

~ . •• 1 : t ·' 1 •

мА~ши~~~: :: aJ: лето~:.: работ~~т вожаты~и в пii9льноr ~i1~~с
1

1
к1м

оз~~ров~~е,]!ЬН~М. л~гере,: «Солнышко». ; . : , ; ·1.
1

i 1 .! ~; :; .i
•. :· ' •. ,, ·-11 . : : : .. • . 1 ' i ,,!i:
1

•• ' ,. i. : • r 1 • , 1 ~ ! .,пръбл~!wi./ '·!!- i · : : · · ; ·1 ;i-1: "! ! ,
Проблема «стар~ия» педагогических к~ров,_ : : : . ; : ; \::: : 1 l
П9~!~янн~е дв1Rfен~: молодых специалистов. : : , , · : \ ::i . : ·i \ \ ;
Снижение 1:вор~rскои а~rивност~ педагогов, неж_ елание переход~ть н,~ нов,1е .
стандарты.. ' ;; . : : . .J :· : ·· ,. . . ;! . . . ' 1 ' t • 1 1 .1. 1

i: . f i ;• ,j: h '

3. Пути р·ешения;:fробле~ ,
1

: :; :: • l t
t 1 • '_

1
' · ! t ' ! · r , : ! '1 1

, ' • ~

\ 1:. Создание: :·: ко~фортньiх! условий труда для привлечения ~орd~ь~х
1 СП;ед. иал~~~ОВ ~/ оу. qрганиз~ЦИЯ проф~ССИ?НалЬНОЙ iI~peПO~ГO'f'r~1 И

. ку~;сqвои ~QДГО~rвк~ педагогов ~ ГОАУ Щ10 я9 ИРО г. ЯfРС~а~~- ~i ii :1 ! :
2. Необходимо .. повцекать педагогов,' владеющих профессиовапьным :

мастерсгвом в р.~боту MQ и творческих групп.' \ : i ! :: , . 1

[ i :
{)Pit.~~И~Of~1:Ь Р,~боту П?; обобщению и: передаче педагогического 9~~IТf ra ;
-;re~arич;e~~vx__ -C~r~apax:: И КОНСiЛЬТаЦ~ЯХ,муНl~:ЦИПалЬНОГО, И реrион,альI;IОfО,
ур:о,вней, ~а~мо~рсе~щ1й;е уроко~ с той же цел~ю. , : · \ ·: :· . ! ! :

4. Привлекать' педагогов школы к! методическои . работе и активиt3ирр~~т1r их ,
потенциал для п~вышения качества образования. : . , , : '; · ! j !
Создать школу ~аставничества для молодых специалистов. · . : ; \ · :! :. ; i ·

. 11 . 1 \) 1 1
J,,:1·. • ': ti i 1

• ' 1 ' • : • • ! ' \ ' 1 ~ t 1
' . ·, • 1 '' . • 1.. '' • ' ' 1 1 \, ;I 1

Е. 1' . ! . . 1 ,

Основные мер~рриятия прогр~ммы : ; ' i j li ;, ,1 1
1 r: · 1 ! f

1 5.
i
i

вправления. : : . i . ~:;э~ап; 1
~ЯТеЛЬЦ. ()~ТИ . :;_: .. , , :~·

1
-дгqто:ви::rелЬНЫ~ -;

1 f • • ,~" ,1

, · : :; .. ~--': :О- 1-2022· учебныйf i . ,, . 1 • t : 1 '! ~ 1 • ! ' '
t ч 1 ;.,1!~ QД. .

t~ 1

1

., '! ,;
1,

i ·1

1
i
1
1

··1! ,,.,
'

i ,;
' .•
{ ..
: · :~ ' ' !
1

'...

!
1i ·1·

1

"'
1'

·,
:1
,;

'
: 'i

1 ••
,1

• 1

• ·1
i •:

:'
.. ,
·i;

I этап. .Основной
2022~2024:
ебный г~д;

!

i
t t.

11 этап, · 1 . ~: .'
1 ! !

1 .! 1 J 1 '1 1' : 1
За191ючif~ель~,й Г
024,..202s;уче_бIJы~ год

1 1 ~., ·':--1

1 'i !r

!
1
i

1

1'•
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'

1
1

11

! ~ !
1' 1 1
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•. i
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1:
1 i
1 j •' :.1

" ;·:;
1 .·: 1,

; •. 1

'1''· ;.;1 ·: 1
lj ;:·i

ривлечение,
; . ; ,' . .

'молодых '
: 1 ~ :, :• : •

; специалистов · .
i ! : f :: 'i ; ' ' : ; ' '

.: :~ : : ' .

;i :,_ Ц;}IаJIИЗ СОСТОЯНИЯ
цhрового состава. - '

1' ~ . .
ф~рм~ро~ц.ние ' i :

:!· ' ·.: ' 1аявки о : ,· 1
/,. 1 • ' 1
[~tгребности ОУ в;
. !r . .

1п~µагогичес:ких.,
адрах,

создание
лагоприятных
словий 'для.

\

едагогической
! . • i '

еятелъности
метод.
опровождение,

, '
i .; '

.•
f",,
1 :;, ':

': :: :.r,'t

1j :,

• .. ;

, ...,.

·,i ! ~;: : . аставничество и т.
1riJ?:9форие.»тацион~ая п.)

~рот~по.
·рrвлечению
ыпускников

l(ц~левой прием в
•WЗ)::1 1

1 ': ~

' ! ,·'j
;_jl

··!·.. ~ :

.:1
•:1!:,:ц
,;;\,

·1 •. 1!
J

. 1',. !

,·!::

диагностика
атруднений,

. ~потребностей
1педЗ;ГОГОВ

· ·.совершенствование
,1форм ·,.·
· методического

'' '. 'опр,ов.~ждения,
даптации и.

выявление ~: . ! t \
• j • 1 t 1 '

комплектованности ОУ
ыср~о~~Ф~~~иrоrа+ны~
едагогическими к1рами

. ! : . 1 . :: • ,, 1 . i
1 ·. : • ! ) : ,.

· · ! ~ i ; ~ , r ,
1 1

[
f
l
1
L

1

етодическое ·
' ' '1сопров<?ждени~..:.
едагогов

; 1

-.- . ~
-~иагности~а
а.tрудне:нии,!,•,

~требносrей
·~~аг~гов .:
; il .

'\
:1,,
,:

i
!

; •• t:! ,; t
~ 1 ; '
~! 1

1 .
., '

t ..
f

! 1;. •' ; .
!,~ ,1 1

1
";11 ••

,1

'1
. i

•:ijE'

::j! .•.

1

:беспечение, с,Jздание
V ·i· словии для е спективного

епрерывного ; , ,! а.на: повышения
1 · 1 • l•j,
овершенствования ~алификации ,
рофессионального I~ДаГОГОВ ~ ЧЛеНОВ
. ! j ~ • ~астерства учителя административнои

1станрвл~нця
олодых
пециалистов

словий для
епрерывного

1

методическое:
!опровождение

едагогов; - \
обеспечение. ' 

астерства :
1

ителя; ·
участие в

аботе школьных и
! ;

V . ' t, 1LJаионных : .
етод~ес:кцх

1объ~динений
ителей

i 1,·: 1· J .нализ:. ! ,! . 1 •
! 1 ·i '. ,

- , . м_ет~д~е~к°~й !

еятельности учите я-'
аботы по' самообf' 4оваНИJ

1 ,, '
•'- . , использование !

1 ' ' ~., i t t

оврем~н~ых '; ·; :: 1 f ,
едагогических :те~ологm
еятельности ;! : : ! 1

1

· !
'1 !

., ,1 1
1

: ; 1 ·1 1
•i •., 1;i : ~

1 • ' .• 1 11· 1· ,.
; .•. 1 . ·, i -1
' ' jj.

': ', 1

.,;-1: 1

; :1 '1
1 i

еоретическая и
1 •рактическая

ОДГ;ОТ<;>~ка ;
едагогов к работе
условияхФг'(Ю

в0:~;:::iJ~e1ilг~в
: : ; 1 ;! 1 '\ 1 :
. ,' . ,., .1 . !·.· ' .' 1· 11 1 1 • '1 ~, • 1

; i i '1 , 1 i: 1 :1 :
'11 ' ., 5:; !
. ,1
; ,: 1 .. j; ' 1 j

1 ,: . i
1 r i

. '.
'')t .4
1

.,
,.
1

!

: 1;·!' 1
11·1, 1
·' 1 ,1(: ,,
·1
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. i f

'!

·j 11
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•. 1

IСтuмулйрование ·
~орческой

едагогических
1 . 'аботников : i

. ' .
•· :!

i
!• i

1

:19рректирование
о,ложе:ния о о
,:

нализ ~1редставлени~. и 1 /

довлетворенности награждение лучп!иf
едагогов аботников образования

• 1 ~етимулирующего !
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